
m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfKW=łfÅÜ=Äáå=Éáå=qáííãçåáåÖÉê>“
báåÉ=aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=p~äò~ÅÜëí~Çí=ïìêÇÉ=òì=ÉáåÉê=mêáî~í~ìÇáÉåò=áã=s~íáâ~å=ÉãéÑ~åÖÉå=Ó=bÜêÉåÄΩêÖÉêïΩêÇÉ=îÉêäáÉÜÉå
`áíí~=ÇÉä=s~íáÅ~åçLoçãK=^åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=mêáî~í~ìÇáÉåò=áã

s~íáâ~å= âçååíÉ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= aáÉíã~ê= `êÉãÉê= m~éëí= _ÉåÉÇáâí
usfK= ~ã= jáííïçÅÜ= ÇáÉ= bÜêÉåÄΩêÖÉêïΩêÇÉ= ÇÉê= pí~Çí= qáííãçåáåÖ
îÉêäÉáÜÉåK= aÉê= eÉáäáÖÉ= s~íÉê= ÉêáååÉêíÉ= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ÖÉêåÉ= ~å= ëÉáåÉ
ÑêΩÜÉå=háåÇÉêà~ÜêÉ=áå=ÇÉê=p~äò~ÅÜëí~ÇíK=bíï~ë=tÉÜãìí=âä~åÖ=ãáíI
~äë= Éê= ë~ÖíÉI=Ç~ëë= áÜã=Éáå=_ÉëìÅÜ= áå=qáííãçåáåÖ=ïçÜä=åáÅÜí=ãÉÜê
îÉêÖ∏ååí=ëÉáK

bíï~=NMM=qáííãçåáåÖÉê=ï~êÉå
å~ÅÜ= oçã= ÖÉêÉáëíI= ìã= ~å= ÇÉê
dÉåÉê~ä~ìÇáÉåò=ÇÉë=m~éëíÉëI=ÇáÉ
àÉÇÉå=jáííïçÅÜîçêãáíí~Ö=áã=s~J
íáâ~å= ëí~ííÑáåÇÉíI= íÉáäòìåÉÜãÉåK
kÉÄÉå=dä®ìÄáÖÉå=~ìë=~ääÉê=tÉäí
ïìêÇÉå= ÇáÉ= qáííãçåáåÖÉê= îçã
eÉáäáÖÉå= s~íÉê= éÉêë∏åäáÅÜ= ÄÉJ
ÖêΩ≈íK=łsáî~= áä=é~é~“J=ìåÇ=ł_ÉJ
åÉJÇÉííç“JoìÑÉ= ëçïáÉ= ÇÉê= ä~ìíÉ
gìÄÉä= ÉáåòÉäåÉê= máäÖÉêÖêìééÉå
ã~ÅÜíÉå=ÇáÉëÉ=jçãÉåíÉ= ÑΩê=ÇáÉ
^åïÉëÉåÇÉå=òì=ÉáåÉã=ÄÉëçåÇÉJ
êÉå=bêäÉÄåáëK=^äë=ÇáÉ=qáííãçåáåJ
ÖÉê=~ìÑÖÉêìÑÉå=ïìêÇÉåI=Äê~åÇÉJ
íÉ= ä~ìíÉê= gìÄÉä= ~ìë= ÇÉå= oÉáÜÉå
ÇÉê= oìéÉêíáïáåâäÉê= ~ìÑI= ÇáÉ
Ä~óÉêáëÅÜÉ=c~ÜåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=m~éëíJ
Ñ~ÜåÉ= ïìêÇÉå= ÖÉëÅÜïìåÖÉåI
ï~ë= m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK= ä®J
ÅÜÉäåÇ=ãáí=ÇÉå=tçêíÉå=łtáê=ëÉJ
ÜÉå= ìåë= Ç~åå= à~= ëé®íÉê= åçÅÜ“
âçããÉåíáÉêíÉK
m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK= Äê~ÅÜíÉ

áå=ÉáåÉê=âìêòÉå=^åëéê~ÅÜÉ=ëÉáåÉ
pçêÖÉ=ìã=ÇáÉ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ
ÇÉê= báåÜÉáí= ÇÉê= ÜÉáäáÖÉå= háêÅÜÉ
òìã=^ìëÇêìÅâ=ìåÇ=ÄÉíçåíÉI=Ç~ëë
ÇáÉ= bêä~åÖìåÖ= ÇáÉëÉê= báåÜÉáí
p~ÅÜÉ= ÇÉê= Ö~åòÉå= háêÅÜÉ= ëÉáK
łbáå=ÜÉêòäáÅÜÉê=dêì≈= ÖÉÜí= Ö~åò
ÄÉëçåÇÉêë=~å=ÇáÉ=aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê
pí~Çí= qáííãçåáåÖ“I= ë~ÖíÉ= ÇÉê
m~éëí=~å=ÇáÉ=oìéÉêíáïáåâäÉê=ÖÉJ
ï~åÇíK=k~ÅÜ=ÇÉê=_ÉÖêΩ≈ìåÖ=~äJ
äÉê=dêìééÉå=Ó=îáÉäÉ=ï~êÉå=ëçÖ~ê
~ìë= `ÜáäÉI= ÇÉå= rp^I= _ê~ëáäáÉåI
pé~åáÉå= ìåÇ= ÇÉå= _ÉåÉäìñëí~~J
íÉå= ~åÖÉêÉáëí= Ó= ÉêÜáÉäíÉå= ÇáÉ

dä®ìÄáÖÉå= ÇÉå= ~éçëíçäáëÅÜÉå
pÉÖÉåK
báåÉ=aÉäÉÖ~íáçå=ÇÉê=pí~ÇíI=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇ= ~ìë= Öìí= PM= mÉêëçåÉåI
Ü~ííÉ=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI= áå= ÉáåÉê= mêáî~í~ìÇáÉåò
m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK= éÉêë∏åäáÅÜ
âÉååÉå= òì= äÉêåÉåK= få= ÉáåÉã= ëÉJ
é~ê~íÉå= o~ìã= âçååíÉ= _ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê= aáÉíã~ê= `êÉãÉê= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=i~åÇê~í=eÉêã~åå
píÉáåã~≈äI= píáÑíëÇÉâ~å= jáÅÜ~Éä
tÉÜêëÇçêÑI= ÇÉã= å~ÜÉòì= ÖÉë~ãJ
íÉå=pí~Çíê~í= ìåÇ=sÉêíêÉíÉêå= ÇÉê
pí~Çí= ìåÇ= ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ
ÇáÉ= bÜêÉåÄΩêÖÉêïΩêÇÉ= îÉêäÉáJ
ÜÉåK
báå= ëáÅÜíäáÅÜ= ÄÉïÉÖíÉê= o~íJ

Ü~ìëÅÜÉÑ= Ç~åâíÉ= ÇÉã= eÉáäáÖÉå
s~íÉê= Ç~ÑΩêI= áÜã= ÇáÉ= bÜêÉåÄΩêJ
ÖÉêïΩêÇÉ= áå=ł^åÉêâÉååìåÖ= ëÉáJ
åÉê= ~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå= mÉêë∏åJ
äáÅÜâÉáí“= áã= k~ãÉå= ÇÉê= pí~Çí
îÉêäÉáÜÉå=òì=ÇΩêÑÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ
ΩÄÉêÖ~Ä=`êÉãÉê=m~éëí=_ÉåÉÇáâí
usfK= Éáå= ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉë= sçíáîJ
ÄáäÇI=Ç~ë=ÇáÉ=dçííÉëãìííÉê=j~êá~
ìåÇ= ÇáÉ= pí~Çí=qáííãçåáåÖ= òÉáÖíI
ΩÄÉê= ÇáÉ= ëáÉ= ëÅÜΩíòÉåÇ= áÜêÉå
j~åíÉä=~ìëÄêÉáíÉíK
i~åÇê~í= eÉêã~åå= píÉáåã~≈ä

Ü~ííÉ= _áäÇJ= ìåÇ= qçå~ìÑå~ÜãÉå
ÑΩê= ÇÉå= eÉáäáÖÉå= s~íÉê= ãáíÖÉJ
Äê~ÅÜíI= ÇáÉ= ÇáÉ= píáããìåÖ= ïáÉJ
ÇÉêÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= ~ã= qê~ìåëíÉáåÉê
pí~Çíéä~íò= ÜÉêêëÅÜíÉI= ~äë= ÇÉê
m~éëí= áã= pÉéíÉãÄÉê= OMMS= òìã
båÇÉ= ëÉáåÉê= m~ëíçê~äêÉáëÉ= ΩÄÉê
ÇáÉ=hêÉáëëí~Çí=ÑäçÖK

łiáÉÄÉ= jáíÄΩêÖÉêI= sÉêÖÉäíÛë
dçíí= ÑΩê= ÇáÉ= bÜêÉ“I= ÄÉÇ~åâíÉ
ëáÅÜ= _ÉåÉÇáâí= usfK= ÑΩê= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜÉåâÉK=łfå=ÇÉê=mÉêäÉåâÉííÉ=ÇÉê
pí®ÇíÉ= ãÉáåÉê= háåÇÜÉáí= ÄäÉáÄí
ãáê= qáííãçåáåÖ= ~ìÑ= ãÉáåÉê
t~åÇÉêëÅÜ~Ñí= ÄÉëçåÇÉêë= áå= bêJ
áååÉêìåÖK=fÅÜ=Äáå=Éáå=qáííãçåáåJ
ÖÉê>“=aÉê= ÜÉáäáÖÉ= s~íÉê= ÄÉíçåíÉI
Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ=Ç~êΩÄÉê= ÑêÉìÉI=Ç~ëë
ÇáÉ=pí~Çí=ÇáÉ=mçåä~ÅÜÖêçííÉå=êÉJ
ëí~ìêáÉêÉå= ïçääÉ= ìåÇ= ë~ÖíÉW
łtÉåå= áÅÜ= ãÉáå= _áäÇ= îçå= qáííJ
ãçåáåÖ= òìë~ããÉåÑ~ëëÉå= ëçääI
Ç~åå= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= Éáå= aêÉáâä~åÖ
ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÇÉã=ÜÉêòäáÅÜJäÉÄJ

Ü~Ñí= _~óÉêáëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
p~äò~ÅÜI= p~äòÄìêÖ= ìåÇ= ëçãáí
~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= fí~äáÉå= ÖÉéê®ÖíÉ
pí~ÇíI= ÇáÉ= Éíï~ë= eÉáíÉêÉë= ìåÇ
tÉáíÉë=Ü~íI=ìåÇ=ÇÉã=îçã=â~íÜçJ
äáëÅÜÉå=dä~ìÄÉå=ÖÉéê®ÖíÉå=qáííJ
ãçåáåÖI= ïç= eáããÉä= ìåÇ= bêÇÉ
òìë~ããÉåÖÉÜ∏êÉå>“

bêáååÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ
łháåÇÉêÄÉï~Üê~åëí~äí“

bíï~ë=tÉÜãìí=âä~åÖ=ãáíI= ~äë
ÇÉê= eÉáäáÖÉ= s~íÉê= ë~ÖíÉI= Ç~ëë= Éë
áÜã= ïçÜä= åáÅÜí= ãÉÜê= îÉêÖ∏ååí

ëÉáI= ëÉäÄëí= áå= ÇÉå= p~äò~ÅÜ~ìÉå
ìåÇ= òìê=mçåä~ÅÜâáêÅÜÉ= òì=ï~åJ
ÇÉêåK=_ÉåÉÇáâí=usfK=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ
ÇáÉ= aÉäÉÖ~íáçåI= ëÉáåÉ= dêΩ≈É= ~å
~ääÉ= qáííãçåáåÖÉêI= ÄÉëçåÇÉêë= ~å
ÇáÉ=háåÇÉêI=~ìëòìêáÅÜíÉå=ìåÇ=ÉêJ
áååÉêíÉ= ëáÅÜ= ~å= ëÉáåÉ= háåÇÜÉáíI
ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=háåJ
ÇÉêÄÉï~Üê~åëí~äíI= ÇÉë= ÜÉìíáÖÉå
_ÉåÉÇáâíJháåÇÉêÖ~êíÉåëK= eÉáíÉê
ìåÇ= Éåíëé~ååí= Éêò®ÜäíÉ= Éê= ÇÉå
qáííãçåáåÖÉêå= Ç~îçåI= Ç~ëë= Éê
ëáÅÜ= ~å= ÇÉå= áããÉê= ëÅÜ∏å= ÖÉJ
ëÅÜãΩÅâíÉå= `ÜêáëíÄ~ìã= áå= ÇÉê
píáÑíëâáêÅÜÉ= ÉêáååÉêÉI= ~å= ÇáÉ
ïìåÇÉêÄ~êÉå=Öêç≈Éå=hêáééÉåÑáJ

ÖìêÉå= ìåÇ= ~å= ÇÉå= _ÉëìÅÜ= ÇÉë
káâçä~ìëI=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=éê®ÅÜJ
íáÖÉå= dÉï®åÇÉê= ÑΩê= áÜå= áããÉê
łÇÉê=ÉáåòáÖ=ï~ÜêÉ=káâçä~ìë“=ÖÉJ
ÄäáÉÄÉå=ëÉáK

aÉê=íçÄÉåÇÉ=hê~ãéìë

báåÉ= âäÉáåÉ= ^åÉâÇçíÉ= ÇìêÑíÉ
Ç~ÄÉá=åáÅÜí=ÑÉÜäÉåW=_Éáã=_ÉëìÅÜ
ÇÉë= eÉáäáÖÉå= áã= háåÇÉêÖ~êíÉå
Ü~ÄÉ= Çê~ì≈Éå= îçê= ÇÉê= qΩêÉ= áãJ
ãÉê= ÇÉê= hê~ãéìë= Ö~åò= ÑìêÅÜíJ
Ä~ê= ÖÉíçÄí= ìåÇ= ÇáÉ= pÅÜïÉëíÉêå
Ü®ííÉå= jΩÜÉ= ÖÉÜ~ÄíI= ÇáÉ= qΩêÉ
îçê= ÇÉã=ïáäÇÉå= dÉëÉääÉå= òìòìJ
Ü~äíÉåK=łpçÄ~äÇ=ëÅÜäáããÉ=aáåÖÉ
Éêò®Üäí= ïìêÇÉåI= í~íÉå= ÇáÉ
pÅÜïÉëíÉêå= ëçI= ~äë= â∏ååíÉå= ëáÉ
ÇáÉ=qΩêÉ=Ä~äÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=òìÜ~äJ
íÉåK= a~ë= ï~ê= ÇÉê= ëí®êâëíÉ= ^åJ
íêáÉÄ= ÑΩê= ãáÅÜI= áã= âçããÉåÇÉå
g~Üê= åáÅÜíë= òì= íìåI= Ç~ãáí= ÇÉê
hê~ãéìë= åáÅÜí= ÇçÅÜ= Éáåã~ä
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= qΩêÉ= â®ãÉI“= ëç= ÇÉê
eÉáäáÖÉ= s~íÉêK= ^åÉêâÉååÉåÇ= ÄÉJ
íçåíÉ=m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfKI=Ç~ëë
ÇáÉ= pí~Çí= qáííãçåáåÖ= ëáÅÜíÄ~ê
áÜêÉ= fÇÉåíáí®í= ï~ÜêÉ= ìåÇ= íêìÖ
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= `êÉãÉê= ~ìÑW
łdêΩ≈Éå= páÉ= Ö~åò= qáííãçåáåÖ
îçå= ãáê>“= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= å~Üã
ëáÅÜ= ÇÉê= m~éëí= wÉáíI= ~å= àÉÇÉå
qáííãçåáåÖÉê= Éáå= é~~ê= éÉêë∏åäáJ
ÅÜÉ= tçêíÉ= òì= êáÅÜíÉå= ìåÇ= Éáå
âäÉáåÉë= mê®ëÉåí= òì= ΩÄÉêÖÉÄÉåK
báåÉ= âäÉáåÉ= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖ= Ü~íJ
íÉå=ÇáÉ=oìéÉêíáïáåâäÉê=òìã=^ÄJ
ëÅÜäìëë= ÇÉê= mêáî~í~ìÇáÉåò= åçÅÜ
ÑΩê= m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK= é~ê~íW
ãáí=ÇÉã=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉëìåÖÉåÉå
j~êáÉåäáÉÇ= łlÜ= jÉÉêëíÉêå= áÅÜ
aáÅÜ= ÖêΩ≈É“= ã~ÅÜíÉå= ëáÉ= ÇÉã
ÜÉáäáÖÉå= s~íÉê= ÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ
cêÉìÇÉW=Éê=äáÉ≈=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=åÉÜJ
ãÉåI=âê®ÑíáÖ=ãáíòìëáåÖÉåK= ãé

_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=aáÉíã~ê=`êÉãÉê=EäáåâëF=ÑêÉìíÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=bÜêÉI=m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfK=ÇáÉ=bÜêÉåÄΩêJ
ÖÉêïΩêÇÉ=ÇÉê=pí~Çí=qáííãçåáåÖ=ΩÄÉêêÉáÅÜÉå=òì=ÇΩêÑÉåK cçíçW=jçåáâ~=máåÖáíòÉê

t~ë=ÇáÉ=qáííãçåáåÖÉê=îçå=ÇÉê=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfK=Éêï~êíÉíÉåW

łbë=áëí=ÉáåÑ~ÅÜ=Éáå=Éáåã~äáÖÉë=bêäÉÄåáë>“
`áíí~= ÇÉä= s~íáÅ~åçLoçãK= ^ìÑJ

ÖÉêÉÖíÉ= pé~ååìåÖI= sçêÑêÉìÇÉ
ìåÇ=ÇáÉ=bìéÜçêáÉI=ÇÉã=eÉáäáÖÉå
s~íÉê= ÖäÉáÅÜ= Ö~åò= å~ÜÉ= òì= ëÉáåI
éê®ÖíÉå= ÇáÉ= t~êíÉòÉáí= îçê= ÇÉê
dÉåÉê~ä~ìÇáÉåò=áã=s~íáâ~åK=aáÉ
pΩÇçëíÄ~óÉêáëÅÜÉ= oìåÇëÅÜ~ì
Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=qáííãçåáåÖÉê=aÉJ
äÉÖ~íáçå= ìãÖÉÜ∏êíI=ãáí=ïÉäÅÜÉå
bêï~êíìåÖÉå= ÇáÉ= oìéÉêíáïáåâJ
äÉê= ÇÉê= _ÉÖÉÖåìåÖ= ãáí= ÇÉã
m~éëí=ÉåíÖÉÖÉåÑáÉÄÉêåK

eÉäãìí= eáÉêãÉáÉêI= ÖÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉåÇÉê= _É~ãíÉê= ÇÉê= pí~ÇíW
łfÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜI=m~éëí=_ÉåÉÇáâí
usfK= âÉååÉå= äÉêåÉå= òì= ÇΩêÑÉåK
fÅÜ= Ü~ÄÉ= áÜå= Äáëä~åÖ= åìê= áã
cÉêåëÉÜÉå= ÉêäÉÄí= ìåÇ= Äáå= Ñ~ëòáJ
åáÉêí= îçå= ëÉáåÉê= ÑêÉìåÇäáÅÜÉåI
êìÜáÖÉå=^êíK“
_É~íÉ=hêÉííÉâW=łfÅÜ=ÄÉïìåÇÉJ

êÉ= ëÉáåÉ=dΩíÉ= ìåÇ= ëÉáåÉ=pçìîÉJ
ê®åáí®í= ìåÇ= Ü~ÄÉ= oÉëéÉâí= îçê
ëÉáåÉê= ^êÄÉáíK= fÅÜ= ÇìêÑíÉ= m~éëí
_ÉåÉÇáâí=usfK=NVUPI=Ç~ã~äë=ï~ê
Éê=åçÅÜ=h~êÇáå~äI=áå=ÇÉê=qáííãçJ
åáåÖÉê=häçëíÉêâáêÅÜÉ= ÉêäÉÄÉåI= Éê
Ü~í=ãÉáåÉ=háåÇÉê=ÖÉëÉÖåÉíK“
^åÇêÉ~ë= _ê~íòÇêìãI

h®ããÉêÉêW= łNVUP= ï~ê= áÅÜ= ~äë
jáåáëíê~åí= ÄÉáã= cÉëíÖçííÉëJ
ÇáÉåëí= áå=ÇÉê=qáííãçåáåÖÉê=häçJ
ëíÉêâáêÅÜÉ=Ç~ÄÉáK= fÅÜ= ÑêÉìÉ=ãáÅÜ
Ç~ê~ìÑI= ÜÉìíÉ= ÉáåÉå= báåÇêìÅâ
ÖÉïáååÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=âìêòÉå=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå=hçåí~âí= ÜÉêëíÉääÉå= òì
â∏ååÉåK“
oçÄÉêí=iÉñI=pí~Çíê~íW=łfÅÜ=Ü~J

ÄÉ= áã= pí~Çíê~í= ÄÉ~åíê~ÖíI= Ç~ëë
ïáê=m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfK=ÇáÉ=bÜJ

êÉåÄΩêÖÉêïΩêÇÉ= îÉêäÉáÜÉå= ëçääJ
íÉåI=ÇÉåå=Éê=ã~ÅÜí=ìåë=îáÉä=bÜêÉ
ìåÇ= ~ìÅÜ= ïáê= ïçääÉå= áÜã= bÜêÉ
ã~ÅÜÉåK=m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfK=áëí
Éáå= ÉÅÜíÉê= póãé~íÜáÉíê®ÖÉêI= îçê
ÉáåÉã=g~Üê=ÇìêÑíÉ=áÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÉáJ
åÉ=dÉåÉê~ä~ìÇáÉåò=ÉêäÉÄÉå>“
píáÑíëÇÉâ~å= jáÅÜ~Éä

tÉÜêëÇçêÑW= ł_ÉåÉÇáâí= usfK= áëí
Éáå=ÑêÉìåÇäáÅÜÉê=m~éëíI=Éáå=~åÖÉJ
åÉÜãÉê= jÉåëÅÜI= áÅÜ= âÉååÉ= áÜå
~ìë=ãÉáåÉã=píìÇáìã= ìåÇ= Ü~ÄÉ
ÄÉá= áÜã= ãáåáëíêáÉêíK= fÅÜ= ÜçÑÑÉI
Ç~ëë=Éê=îáÉäÉå=qáííãçåáåÖÉêå=ÇáÉ
e~åÇ=ÖáÄí>“
oáÅÜ~êÇ= oìÜä~åÇI= pí~Çíê~íW

łbë= áëí= Éáå= Éáåã~äáÖÉë= bêäÉÄåáëI
ïÉåå=ã~å=éä∏íòäáÅÜ=m~éëí=_ÉåÉJ
Çáâí=usfK=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉÜíK=bê=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉíÉ= qáííãçåáåÖ= ~äë
qê~ìãä~åÇ= ëÉáåÉê= gìÖÉåÇ= ìåÇ
ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=ÖÉêåÉ=~å=ëÉáåÉ=háåJ
ÇÉêí~ÖÉK=a~ë=áëí=ÜÉìíÉ=ãÉáåÉ=ÉêJ
ëíÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉÖÉÖåìåÖK“
i~åÇê~í=eÉêã~åå=píÉáåã~≈äW

ła~ë= áëí= ÜÉìíÉ= Ç~ë= ÇêáííÉ= j~äI
Ç~ëë= áÅÜ= m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK
íêÉÑÑÉå= Ç~êÑK= fÅÜ= Ü~ÄÉ= h~êÇáå~ä
gçëÉéÜ= o~íòáåÖÉê= ~ã= NOK= j~á
OMMO= ~ã= pí~Çíéä~íò= áå= qê~ìåJ
ëíÉáå=âÉååÉå= äÉêåÉå=ÇΩêÑÉåI= Ç~J
ã~äë= ÑÉáÉêíÉ= Éê= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí
ëÉáåÉã= _êìÇÉê= dÉçêÖ= ëÉáå
RMJà®ÜêáÖÉë= mêáÉëíÉêàìÄáä®ìãK
fÅÜ= ÉêáååÉêÉ= ãáÅÜ= ëç= ÖÉå~ì= ~å
Ç~ë=a~íìãI=ïÉáä=áÅÜ=Éêëí=ÉäÑ=q~ÖÉ
i~åÇê~í=ï~êK
jáí= ÉáåÉê= aÉäÉÖ~íáçå= ÇÉë

i~åÇâêÉáëÉë=qê~ìåëíÉáå=Ü~ÄÉ=áÅÜ
Ç~åå= ëÉáåÉ= ^ãíëÉáåÑΩÜêìåÖ= ~äë
m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK= ÉêäÉÄÉå

ÇΩêÑÉåK=bë= áëí= àÉÇÉë=j~ä= Éáå=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉë= bêäÉÄåáë>= j~å= ëéΩêí
ÉáåÑ~ÅÜI= Ç~ëë= Éê= ÇáÉ= _çíëÅÜ~Ñí
îçå= cêáÉÇÉå= ìåÇ= k®ÅÜëíÉåäáÉÄÉ
áå=ìåëÉêÉ=wÉáí=ÄêáåÖíK=sçå=m~éëí
_ÉåÉÇáâí= usfK= ÖÉÜí= ÉáåÉ= Öêç≈É
táêâìåÖ= ~ìëI= ÇáÉëÉ= jáëÅÜìåÖ
~ìë=_ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáí= ìåÇ=`Ü~êáëJ
ã~=áëí=Éíï~ë=_ÉëçåÇÉêÉëK“
`áääá= m~êòÉêI= qáííãçåáåÖW= łfÅÜ

Äáå=å~ÅÜ=oçã=ãáíÖÉÑ~ÜêÉåI=ïÉáä
áÅÜ=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=m~éëíÉë=ëÉáå
ïçääíÉ= ìåÇ=ãáê= ÉáåÉå=pÉÖÉå= ÑΩê
ãÉáå= iÉÄÉå= ÉêÜçÑÑÉK= fÅÜ= Ü~ÄÉ
~ìÅÜ= Éáå= é~~ê= ^åäáÉÖÉå= ãáíÖÉJ
Äê~ÅÜíI= ÇáÉ= áÅÜ= áÜã= áã= dÉáëíÉ
îçêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉK=fÅÜ=ïΩêÇÉ=áÜã
ÖÉêåÉ=ÇáÉ=e~åÇ=ÖÉÄÉå>“

łiáÉÄÉåëïΩêÇáÖÉê=ìåÇ
ëÅÜΩÅÜíÉêåÉê=jÉåëÅÜ“

`Üêáëíá~å=dΩåíÜÉêI=cêáÇçäÑáåÖW
łfÅÜ= âÉååÉ= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= o~íòáåJ
ÖÉê= éÉêë∏åäáÅÜI= Ü~ÄÉ= ~äë=jìëáâJ
éê®ÑÉâí= áã= píìÇáÉåëÉãáå~ê= píK
jáÅÜ~Éä= áå= qê~ìåëíÉáå= ÖÉ~êÄÉáJ
íÉíK=aÉê= ÜÉìíáÖÉ=m~éëí=_ÉåÉÇáâí
usfK= ïìêÇÉ= ä~åÖÉ= g~ÜêÉ= Ö~åò
Ñ~äëÅÜ= ÄÉìêíÉáäíW= Éê= áëí= Éáå= äáÉJ
ÄÉåëïΩêÇáÖÉêI=ëÉÜê=ëÅÜΩÅÜíÉêåÉê
jÉåëÅÜK“
dçííÑêáÉÇ= oìééI= mêáÉåW= łfå

OMMI=PMM=g~ÜêÉå= áëí=Éë=ïçÜä=ÉáåJ
ã~äáÖI= Ç~ëë= ã~å= ÉáåÉã= Ä~óÉêáJ
ëÅÜÉå= m~éëí= ÇáÉ= dêΩ≈É= ~ìë= ëÉáJ
åÉê= eÉáã~í= ΩÄÉêÄêáåÖÉå= â~ååK
fÅÜ=Ü~ÄÉ=áÜã=ÉáåÉå=^âíÉåçêÇåÉê
îçääÉê= mêÉëëÉÄÉêáÅÜíÉ= ~ìë= ëÉáåÉê
eÉáã~í= ãáíÖÉÄê~ÅÜí= ìåÇ= ÜçÑÑÉI

Ç~ëë=áÅÜ=áÜã=ÇáÉëÉå=ΩÄÉêêÉáÅÜÉå
â~ååK“
t~äíê~ìÇ= gÉíòJaÉëÉêI

dÉãÉáåÇÉêÉÑÉêÉåíáåW= łfÅÜ= Äáå
ëÉÜê=~ìÑÖÉêÉÖí=ìåÇ=ÖÉëé~ååíI=çÄ
ÇÉê= eÉáäáÖÉ= s~íÉê= ïáêâäáÅÜ= ÇáÉ
^ìëëíê~ÜäìåÖ= Ü~íI= îçå= ÇÉê= ~ääÉ
ëéêÉÅÜÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ
áÜã=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê
cê~ìÉå=ìåÇ=c~ãáäáÉå=áå=ÇÉê=háêJ
ÅÜÉ=ïÉáíÉê=ÖÉëí®êâí=ïÉêÇÉå=ãìëë
ìåÇ= Ç~ëë= ÇçÅÜ= ÉåÇäáÅÜ= cê~ìÉå
áã= aá~âçå~í= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå
ëçääÉå>“
hçåê~Ç= pÅÜìéÑåÉêI= wïÉáíÉê

_ΩêÖÉêãÉáëíÉêW= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= m~éëí
_ÉåÉÇáâí= usfK= áå= j~êâíä= ìåÇ
~ìÅÜ=ëÅÜçå=Éáåã~ä=ÄÉá=ÉáåÉê=dÉJ
åÉê~ä~ìÇáÉåò= áå= oçã= ÉêäÉÄÉå
ÇΩêÑÉåI= Éë= ï~ê= ÄÉáÇÉ=j~äÉ= ëÉÜê
ÄÉïÉÖÉåÇK= fÅÜ= Éêï~êíÉ= ãáê= îçå
ÇÉê= mêáî~í~ìÇáÉåò= åçÅÜ= ãÉÜê
k®ÜÉI=áÅÜ=Äáå=~ìÑÖÉêÉÖíI=ÇÉåå=ëç
Éíï~ë= ÉêäÉÄí= ã~å= åìê= Éáåã~äK
m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK= ÑáåÇÉí= ÑΩê
àÉÇÉå= Éáå= éÉêë∏åäáÅÜÉë= tçêíI= Éê
áëí= ÉáåÉ= Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉ= ìåÇ= ëÉÜê
ÜÉêòäáÅÜÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí>“
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= aáÉíã~ê

`êÉãÉêW= łbë= áëí= ÉáåÉ= ëÉÜê= ëÉÜê
Öêç≈É= bÜêÉI= Ç~ëë= ïáê= m~éëí= _ÉJ
åÉÇáâí= usfK= ÇáÉ= bÜêÉåÄΩêÖÉêJ
ïΩêÇÉ=îÉêäÉáÜÉå=ÇΩêÑÉå>=fÅÜ=Äáå
åÉêî∏ëI=ÑêÉìÉ=ãáÅÜ=~ÄÉê=ëÉÜê=~ìÑ
ÇáÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= _ÉÖÉÖåìåÖK= fÅÜ
Éêï~êíÉ= ÉáåÉ= ÖÉäçÅâÉêíÉ= ^íãçJ
ëéÜ®êÉI= ÇÉåå= ÇÉê= ÜÉáäáÖÉ= s~íÉê
Ü~í= ~äë= lÄÉêÜ~ìéí= ÇÉê=tÉäíâáêJ
ÅÜÉ=ÇáÉ=_çÇÉåÜ~ÑíìåÖ=åáÅÜí=îÉêJ
äçêÉå>“=

ãé

o~åÇåçíáòÉå=~ìë=ÇÉê=^ìÇáÉåòÜ~ääÉW

aáÉ=_~óÉêåÑ~ÜåÉ=ìåÇ=Éáå
ÅÜ~êã~åíÉê=sÉêëéêÉÅÜÉê
√= aÉê= q~Ö= ÇÉê= ^ìÇáÉåò= ÄÉJ

Ö~åå= ÑΩê=ÇáÉ=qáííãçåáåÖÉê= ÑêΩÜW
pÅÜçå= îçê= ~ÅÜí= rÜê= ãçêÖÉåë
ÜáÉ≈=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=hçäçåå~ÇÉå
îçê= ÇÉã= mÉíÉêëÇçã= ~åëíÉääÉåI
Ç~ãáí= áå= ÇÉê= e~ääÉI= áå= ÇÉê= ÇáÉ
dÉåÉê~ä~ìÇáÉåò= ëí~ííÑ~åÇI= ~ìÅÜ
ÇáÉ=ÄÉëíÉå=mä®íòÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oìéÉêJ
íáïáåâäÉê= êÉëÉêîáÉêí=ïÉêÇÉåK= _Éá
ëíê∏ãÉåÇÉã= oÉÖÉå= Ü~êêíÉå= ÇáÉ
qáííãçåáåÖÉê=~ìëI=ÄÉîçê=ëÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ= å~ÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉê= píìåÇÉ
t~êíÉòÉáí= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáíëäÉìíÉ
ÇáÉ= pÅÜäÉìëÉå= ∏ÑÑåÉíÉåK= páÅÜÉêJ
ÜÉáí=áëí=ÜáÉê=çÄÉêëíÉë=dÉÄçíW=~ääÉ
q~ëÅÜÉå= ïìêÇÉå= å~ÅÜ= ãÉí~ääáJ
ëÅÜÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=ÇìêÅÜëìÅÜí
ìåÇ=~ìÅÜ=àÉÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ãìëëíÉ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜäÉìëÉ=ÖÉÜÉåK
√= aáÉ= î~íáâ~åáëÅÜÉå= páÅÜÉêJ

ÜÉáíëÄÉ~ãíÉå= Ü~ííÉå= åáÅÜí= ãáí
ÇÉå= qêáÅâë= ÇÉê= lÄÉêÄ~óÉêå= ÖÉJ
êÉÅÜåÉíW= ÉáåÉ= Öêç≈É= Ä~óÉêáëÅÜÉ
cä~ÖÖÉ=â~ã=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉê=^åJ
ÖÉä= E~ìë= mä~ëíáâF= ÄÉá= ÇÉê= dÉåÉJ
ê~ä~ìÇáÉåò=òì=Öêç≈Éå=bÜêÉåKKK
√= eÉâíáëÅÜ= ïìêÇÉ= Éë= ÄÉáã

báåä~ëë= áå= ÇáÉ= e~ääÉI= áå= ÇÉê= ÇáÉ
dÉåÉê~ä~ìÇáÉåò= ëí~ííÑ~åÇW= ÜáÉê
é~ëëíÉ= e~åë= tÉãÄ~ÅÜÉê= ~ââìJ
ê~í= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑI= Ç~ëë= ëáÅÜ= âÉáå
łcêÉãÇÉê“=ìåíÉê=ÇáÉ=qáííãçåáåJ
ÖÉê= aÉäÉÖ~íáçå= ãáëÅÜÉå= âçååíÉK
a~ë= Ü~ííÉ= òìê= cçäÖÉI= Ç~ëë= Éáå
sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ
âìêò=ÑΩê=ÉáåÉå=fí~äáÉåÉê=ÖÉÜ~äíÉå
ïìêÇÉ= ìåÇ= Ñ~ëí= ł~ìëëçêíáÉêí“
ïçêÇÉå=ï®êÉKKK
√= få= ëÉÅÜë= péê~ÅÜÉå= ïìêÇÉå

ÇáÉ=dä®ìÄáÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=dÉJ
åÉê~ä~ìÇáÉåò= îçêÖÉëíÉääí= ìåÇ
Ç~åå= îçå= m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK
áå= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= péê~ÅÜÉ= ÄÉJ
ÖêΩ≈íW= òìÉêëí= Ñê~åò∏ëáëÅÜI= Ç~åå
ÉåÖäáëÅÜI=ÇÉìíëÅÜI= ëé~åáëÅÜI=éçäJ

åáëÅÜ=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áí~äáÉåáëÅÜK
√=báå=ÅÜ~êã~åíÉê=sÉêëéêÉÅÜÉê

é~ëëáÉêíÉ= m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK
ÄÉá=ëÉáåÉê=âìêòÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=^åJ
ëéê~ÅÜÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= dÉåÉê~äJ
~ìÇáÉåòW=ÇÉê=ÜÉáäáÖÉ=s~íÉê=ëéê~ÅÜ
Ç~êΩÄÉêI= Ç~ëë= ~ã= îÉêÖ~åÖÉåÉå
açååÉêëí~Ö= ÇáÉ= à®ÜêäáÅÜÉ= dÉJ
ÄÉíëïçÅÜÉ= ÉåÇÉ= ìåÇ= ÄÉíçåíÉI
Ç~ëë=dçíí=ã~ÅÜÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= q~ìJ
ÄÉå= Ü∏êÉå= ìåÇ= ÇáÉ= aìããÉå
ëéêÉÅÜÉåKKK= bê= îÉêÄÉëëÉêíÉ= ëáÅÜ
ëçÑçêí= ìåÇ= ÄÉíçåíÉI= Ç~ëë= à~= ÇáÉ
píìããÉå=ëéêÉÅÜÉåKKK
√= _É~íÉ=hêÉííÉâ=ï~ê= ~äë= sÉêJ

íêÉíÉêáå= áÜêÉë= s~íÉêë= e~åë= oçJ
ëÉåÄÉêÖÉêI=ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=òìã=bÜJ
êÉåÄΩêÖÉê= ÇÉê=pí~Çí=qáííãçåáåÖ
Éêå~ååí= ïçêÇÉå= ï~êI= ~åÖÉêÉáëíK
a~=Éë=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ
e~åë=oçëÉåÄÉêÖÉê=ëÉåK=åáÅÜí=ÉêJ
ä~ìÄíÉåI=ÇáÉ=oÉáëÉ=å~ÅÜ=oçã=~åJ
òìíêÉíÉåI= ëÅÜ~äíÉíÉ= ëáÉ= ï®ÜêÉåÇ
ÇÉê= dÉåÉê~ä~ìÇáÉåò= áÜê= e~åÇó
~åI= ëçÇ~ëë= áÜê= s~íÉê= áå= qáííãçJ
åáåÖ= ÇáÉ= wÉêÉãçåáÉ= ãáíÜ∏êÉå
âçååíÉK
√=báåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=qáííãçåáåÖÉê

Ü~ííÉå=~ìÅÜ=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ
dÉåÉê~ä~ìÇáÉåò= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí
m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfK= å~ÜÉ= òì
ëÉáåW= ëáÉ= ï~êÉå= å~íΩêäáÅÜ= ΩÄÉêJ
ï®äíáÖí=Ç~îçåI=ÇÉã=eÉáäáÖÉå=s~J
íÉê=ìåíÉê=~ää=ÇÉå=îáÉäÉå= í~ìëÉåÇ
dä®ìÄáÖÉå= ÇáÉ= e~åÇ= ÖÉÄÉå= òì
â∏ååÉåK
√= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= qáííãçåáåÖÉê

hçäéáåÖëÑ~ãáäáÉ= ΩÄÉêÄê~ÅÜíÉå
m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfK= áå=ÇÉê=mêáJ
î~í~ìÇáÉåò= ÇáÉ= hçäéáåÖëÑ~ÜåÉI
ãáí= ÇÉê=_áííÉI= ëáÉ= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉë
ÇáÉëà®ÜêáÖÉå= gìÄáä®ìãë= òì= ëáJ
ÖåáÉêÉå=ìåÇ=òì=ëÉÖåÉåK=aÉê=eÉáJ
äáÖÉ= s~íÉê= îÉêëéê~ÅÜI= ÇáÉ= c~ÜåÉ
òìêΩÅâòìëÉåÇÉåK ãé

dÉëÅÜÉåâÉ=ÑΩê=m~éëí=_ÉåÉÇáâí=usfK
kÉÄÉå= ÇÉê= bÜêÉåÄΩêÖÉêìêJ

âìåÇÉ= ÉêÜáÉäí= ÇÉê= m~éëí= Éáå
ïìåÇÉêëÅÜ∏åÉë= sçíáîÄáäÇI= Ç~ë
ä~åÖÉ= áå= ÇÉê= mçåä~ÅÜâ~éÉääÉ
ÜáåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=jìííÉêÖçííÉë=òÉáÖíI
ÇáÉ=ëÅÜΩíòÉåÇ=áÜêÉå=j~åíÉä=ΩÄÉê
ÇáÉ= pí~Çí= qáííãçåáåÖ= ÄêÉáíÉíK
a~ë= _áäÇ= òÉáÖí= ÇÉí~áääáÉêí= ÇáÉ
p~äò~ÅÜëí~ÇíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= Äáë= ÜÉìíÉ
îçã= ^ìëëÉÜÉå= ÜÉê= åáÅÜí= îáÉä
îÉê®åÇÉêí= Ü~íK= a~åÉÄÉå= ΩÄÉêJ
Äê~ÅÜíÉ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= `êÉãÉê
_áäÇÉê= ÑΩê= ÇÉå= m~éëí= îçå= ÇÉå
háåÇÉêå= ÇÉë= _ÉåÉÇáâíJháåÇÉêJ
Ö~êíÉåëI= ÇÉê= à~= ~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ
áå= ÇÉå= ÖäÉáÅÜÉå= o®ìãäáÅÜâÉáíÉå
ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜí= áëí= ïáÉ= Ç~ã~äëI
~äë= ÇÉê= âäÉáåÉ= gçëÉéÜ= o~íòáåÖÉê
ÇáÉ= łháåÇÉêÄÉï~Üê~åëí~äí“= ÄÉJ
ëìÅÜí= Ü~ííÉK= i~åÇê~í= eÉêã~åå

píÉáåã~≈ä= ΩÄÉêÖ~Ä= _ÉåÉÇáâí
usfK= _áäÇJ= ìåÇ= qçå~ìÑå~ÜãÉå
~ìë= ÇÉê= hêÉáëëí~ÇíI= ÇáÉ= ÄÉáã
§ÄÉêÑäìÖ= ÇÉë= m~éëíÉë= ~åä®ëëäáÅÜ
ÇÉë= båÇÉë= ÇÉê= m~ëíçê~äêÉáëÉ= áã
pÉéíÉãÄÉê=OMMS=Éåíëí~åÇÉå=ëáåÇ
ëçïáÉ= Éáå=_áäÇ=ÇÉê=åÉìÉå=_ÉåÉJ
ÇáâíÖäçÅâÉK=j~êá~= gÉíò=Ü~ííÉ= Éáå
cä®ëÅÜÅÜÉå=tÉáÜï~ëëÉê= ~ìë= ÇÉê
mçåä~ÅÜJháêÅÜÉ= ãáíÖÉÄê~ÅÜíI
Ç~ë= ÇÉå= m~éëí= òì= ÇÉã= ^ìëêìÑ
łëÅÜ∏åI= àÉíòí= Ü~ÄÉå= ïáê= Éáå
ÖÛëÅÜÉáÇÉë= tÉáÜï~ëëÉê>“= ~åáJ
ãáÉêíÉK= t~äíê~ìÇ= gÉíòJaÉëÉê
ΩÄÉêÄê~ÅÜíÉ= ÇáÉ= ^ìëë~ÖÉå= ÇÉê
pÅÜΩäÉê= ÇÉê= _ÉêìÑëëÅÜìäÉ= f= áå
qê~ìåëíÉáåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= dÉÇ~åâÉå
òìã=qÜÉã~=łt~ë=áÅÜ=ëÅÜçå=áãJ
ãÉê= m~éëí= _ÉåÉÇáâí=usfK= ë~ÖÉå
ïçääíÉ“=ã~ÅÜíÉåK

báå=ÉÅÜíÉê=hÉååÉê=ÇÉë=s~íáâ~åë
e~åë=tÉãÄ~ÅÜÉê=~ìë=t~ÖáåÖ

ΩÄÉêå~Üã= ÇáÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê
oçãêÉáëÉ= ìåÇ= ï~ê= ãáí= ëÉáåÉã
ÑìåÇáÉêíÉå= táëëÉå= ìåÇ= ëÉáåÉå
îáÉäÉå=ÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉòáÉJ
ÜìåÖÉåI= ÇáÉ= íáÉÑ= áå= ÇÉå= s~íáâ~å
êÉáÅÜÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=qáííãçåáåÖÉê=Éáå
ÉÅÜíÉê=dÉïáååK
bê= ëÉäÄëí= ï~ê= ÄÉêÉáíë= áåëÖÉJ

ë~ãí=Éíï~=RMM=j~ä= áå=oçã=ìåÇ
âÉååí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=m~éëí=_ÉåÉJ
Çáâí=usfK=ëÉáí=ÇÉå=páÉÄòáÖÉê=g~ÜJ
êÉå= éÉêë∏åäáÅÜK= łjáí= ãÉáåÉå
oÉáëÉÖêìééÉå= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÑêΩÜÉê
áããÉê=ÖÉï~êíÉíI=Äáë=ÇÉê=Ç~ã~äáJ
ÖÉ= h~êÇáå~ä= o~íòáåÖÉê= ÖÉÖÉå
NPKOM=rÜê=áããÉê=~ã=mÉíÉêëéä~íò
ÉêëÅÜáÉå“I=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=tÉãÄ~J
ÅÜÉêK=łbë=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=åÉíJ
íÉ= éÉêë∏åäáÅÜÉ= dÉëéê®ÅÜÉI= ïáê
ã~ÅÜíÉå= ÑêΩÜÉê= ~ìÅÜ= ^ìëÑäΩÖÉ
ãáí=ÇÉã=h~êÇáå~äK“=iÉíòíÉë=g~Üê
ÄÉëìÅÜíÉ=Éê=ãáí=ãÉÜê=~äë=PM=aÉJ
äÉÖ~íáçåÉå= ÇÉå= s~íáâ~åI= ÜÉìÉê
ïáêÇ=Éê=åçÅÜ=NU=j~ä=áå=ÇáÉ=ÉïáÖÉ
pí~Çí=êÉáëÉåK=sçê=ÇêÉá=g~ÜêÉåI=ëç

ÉêáååÉêí= ëáÅÜ= tÉãÄ~ÅÜÉêI= Ü~ÄÉ
h~êÇáå~ä= o~íòáåÖÉê= Ç~îçå= ÖÉJ
ëÅÜï®êãíI=Ä~äÇ=ëÉáåÉå=aáÉåëí=áå
oçã= òì= èìáííáÉêÉå= ìåÇ= å~ÅÜ
_~óÉêå= òìêΩÅâòìâÉÜêÉå= Ó= Ç~êJ
~ìë=ïìêÇÉ=à~=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=åáÅÜíëI
ÇÉåå= gçÜ~ååÉë= m~ìä= ffK= ïçääíÉ
~ìÑ=ëÉáåÉå=hìêáÉåâ~êÇáå~ä=åáÅÜí
îÉêòáÅÜíÉå= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= m~éëíJ
ï~Üä= îçê= âå~éé= òïÉá= g~ÜêÉå
ïìêÇÉ= ~ìë= ÇÉã= Ä~óÉêáëÅÜÉå
h~êÇáå~ä= m~éëí= _ÉåÉÇáâí= usfKK
wìã= UMK= dÉÄìêíëí~Ö= _ÉåÉÇáâí
usfK=áã=^éêáä=ÇáÉëÉë=g~ÜêÉë=ïΩêJ
ÇÉ=e~åë=tÉãÄ~ÅÜÉê= ÖÉêåÉ= ÉáåÉ
oÉáëÉ=ãáí=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=Ä~óÉêáJ
ëÅÜÉå= pí~~íëêÉÖáÉêìåÖ= å~ÅÜ
oçã=çêÖ~åáëáÉêÉåI=ìã=ÇÉå=ÜÉáäáJ
ÖÉå= s~íÉê= ÜçÅÜäÉÄÉå= òì= ä~ëëÉåK
_áëä~åÖ=ïìêÇÉ=~ìë=ÇÉã=s~íáâ~å
àÉÇçÅÜ= ëáÖå~äáëáÉêíI= Ç~ëë= m~éëí
_ÉåÉÇáâí= usfK= ëÉáåÉå= dÉÄìêíëJ
í~Ö= êìÜáÖI= ~äëç= çÜåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ
òìë®íòäáÅÜÉ= qÉêãáåÉI= ÄÉÖÉÜÉå
ïçääÉK= lÄ= ÇáÉ= oÉáëÉ= ÇçÅÜ= åçÅÜ
òìëí~åÇÉ=âçããíI=áëí=Ñê~ÖäáÅÜK=ãé

hÉáåÉ=oΩÅâëáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=qÉêãáåÇêìÅâ
aáÉ= qáííãçåáåÖÉê= ï~êÉå= ãáí

ÉáåÉã=oÉáëÉÄìëI=ãáí=mêáî~í~ìíçë
ìåÇ= ãáí= ÇÉã= cäìÖòÉìÖ= å~ÅÜ
oçã= ÖÉëí~êíÉíI= ìã= ÇáÉ= ^ìÇáÉåò
ÉêäÉÄÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉê=qÉêãáåJ
ÇêìÅâ=ÉáåáÖÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=qáííJ
ãçåáåÖÉê=aÉäÉÖ~íáçå=ã~ÅÜíÉ=ÉáJ
åÉ=òï∏äÑëíΩåÇáÖÉ=_ìëÑ~Üêí=áå=ÇáÉ
łÉïáÖÉ=pí~Çí“=ìåã∏ÖäáÅÜK
báå= dêç≈íÉáä= ÇÉë= pí~Çíê~íë

ìåÇ= i~åÇê~í= eÉêã~åå= píÉáåJ
ã~≈ä= â~ãÉå=ãáí= ÇÉã= cäìÖòÉìÖ
ìåÇ= ïçääíÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ÖäÉáÅÜ
å~ÅÜ=ÇÉê=^ìÇáÉåò=~ã=jáííïçÅÜJ
å~ÅÜãáíí~Ö= ïáÉÇÉê= ÜÉáãÑäáÉÖÉåK
açÅÜ= Ç~ê~ìë= ïìêÇÉ= åáÅÜíëW
ÇìêÅÜ= Ç~ë= pÅÜåÉÉÅÜ~çë= ~ã
jΩåÅÜåÉê=cäìÖÜ~ÑÉå=Ó=ÜáÉê=ï~êJ
íÉíÉå=ìåÖÉÑ®Üê=ORKMMM=jÉåëÅÜÉå
Ç~ê~ìÑI=ïÉáíÉêÑäáÉÖÉå= òì=â∏ååÉå
Ó= îÉêëÅÜçÄ= ëáÅÜ= ÇÉê= ^ÄÑäìÖ= ÇÉê
j~ëÅÜáåÉ= å~ÅÜ= jΩåÅÜÉå= áã
píìåÇÉåí~âíK= rã= ÉäÑ= rÜê
~ÄÉåÇë= ÖáåÖ= Ç~åå= Ö~ê= åáÅÜíë
ãÉÜêI=~ääÉ=cäΩÖÉ=ï~êÉå=ëíçêåáÉêíI
ÑΩê= ÇáÉ= îÉêÜáåÇÉêíÉå= łoΩÅâÑäáÉJ

ÖÉê“= ãìëëíÉå= ëÅÜåÉääëíÉåë= eçJ
íÉäòáããÉê= ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=råÇ
~ìÅÜ= ~ã=açååÉêëí~Ö= îÉêò∏ÖÉêíÉ
ëáÅÜ=Ó=Ç~=òì=ïÉåáÖ=mä®íòÉ=áå=ÇÉå
iáåáÉåÑäìÖòÉìÖÉå= ÑêÉá= ï~êÉå= Ó
ÇÉê=oΩÅâÑäìÖ=Äáë=òìã=k~ÅÜãáíJ
í~ÖI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=ł_ìëÑ~ÜêÉê“=ìåÇ
ÇáÉ=cäìÖÖ®ëíÉ=ÄÉáå~ÜÉ=òÉáíÖäÉáÅÜ
òìÜ~ìëÉ= ïáÉÇÉê= ~åâ~ãÉå= Ó=ãáí
ÇÉã=råíÉêëÅÜáÉÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ìëJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÉáåÉå= òΩåÑíáÖÉå
^ìÑÉåíÜ~äí=áå=pΩÇíáêçä=ÉáåäÉÖíÉ=Ó
ÜáÉê= ÉêÑìÜê= ëáÉI= ï~ë= Éë= ÜÉá≈íI
ÄÉáã= q∏êÖÖÉääÉå= ëΩÑÑáÖÉå= tÉáå
ìåÇ=ÖÛëÅÜã~ÅâáÖÉå=péÉÅâ=òì=ÖÉJ
åáÉ≈ÉåKKK= wïÉáíÉê= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê
hçåê~Ç= pÅÜìéÑåÉê= ïáää= ëáÅÜ
ÄÉáã= oÉáëÉäÉáíÉê= êÉî~åÅÜáÉêÉå
ìåÇ= Äçí= ΩÄÉêÛë= e~åÇó= e~åë
tÉãÄ~ÅÜÉê=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ëíìåJ
ÇÉåä~åÖÉå=t~êíÉòÉáíÉå=ÇÉê=qáííJ
ãçåáåÖÉê= ~ìÑ= ÇÉã= ê∏ãáëÅÜÉå
cäìÖÜ~ÑÉå=~åI= ÑΩê= áÜå=ÄÉá=å®ÅÜJ
ëíÉê=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÉáåÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ
cΩÜêìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= cäìÖÜ~ÑÉå
òì=îÉê~åëí~äíÉåK= ãé

pÉáíÉ=OO p~ãëí~ÖI=OTK=g~åì~ê=OMMT LOKALES 


